
 

 

 

 

บทที่ ๔ 

วเิคราะห์ผลการบริหารงานคณะสงฆ์จงัหวดัอุดรธานีของพระเทพรัตนมุนี 

 

  ในบทน้ี ผูวิ้จยัมีความประสงคจ์ะใชวิ้ธีการสมัภาษณ์ เพื่อใหท้ราบถึงวิธีการและ

ผลการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการต่อวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆข์อง

พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ)  ในดา้นต่างๆ ๖ ดา้น คือ ดา้นการปกครอง                

ดา้นการศึกษา ดา้นการเผยแผ ่ดา้นสาธารณูปการ ดา้นสาธารณประโยชน์ ดา้นศึกษา

สงเคราะห์ และหลกัธรรมในการบริหารของพระเทพรัตนมุนี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั

เป็นพระสงัฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานี ซ่ึงผลการศึกษาสรุปได้

ดงัต่อไปน้ี 

 

๔.๑   การบริหารงานคณะสงฆ์ตามภารกจิ ๖ ด้านของพระเทพรัตนมุนี 

  ๔.๑.๑  ด้านการปกครอง 

  มีนโยบายการปกครองอยูบ่นพื้นฐานพระธรรมวินยั กฎหมายของบา้นเมืองและ

จารีตประเพณีดั้งเดิมของคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีท่ีปฏิบติักนัมาตั้งแต่อดีต 0

Ò เป็นการ

ปกครองตามประเพณีซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัปิตุลาธิปไตย ผสมผสานระหวา่งแบบพอ่กบัลกู 

แบบอาวโุส กาํหนดใหพ้ระภิกษุตอ้งเคารพกนัตามลาํดบัอาวโุส หรืออายพุรรษา ผูบ้วชทีหลงั

ตอ้งแสดงความเคารพต่อผูบ้วชก่อน 1

Ó คณะสงฆไ์ดมี้การบริหารกนัมาในรูปแบบอาจารย์

ปกครองศิษยห์รือพอ่ปกครองลกู ดว้ยหลกัพรหมวิหารธรรม เม่ือลกูทาํผิด กต็กัเตือนดว้ย

ความหวงัดี หรือเม่ือลกูไดดี้ กพ็ลอยช่ืนชมยนิดีดว้ย ไม่มีอิจฉา เป็นความสนิทแน่นแฟ้น โดย

ปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวินยัเป็นสาํคญั ในการจดัระเบียบการบริหาร โดยใหอ้าํนาจบญัญติั

                                                      
Ò สมัภาษณ์  นายวราวธุ  วรศรี , หวัหนา้ฝ่ายกิจการพระพทุธศาสนา สาํนกังานพระพทุธศาสนา

จงัหวดัอุดรธานี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๔. 
Ó สมัภาษณ์ พระมุนีสารประสาธน์ ,  เจา้คณะอาํเภอเมืองอุดรธานี , วดัศรีคุณเมือง , ๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 



 

๗๒ 

 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดาํเนินงานของคณะสงฆต์ามความเหมาะสม  และแบบอาจารยก์บัศิษย์

รวมอยูใ่นระบบเดียวกนั2

Ô 

  การปกครอง คณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีนั้น กระจายอาํนาจจากเบ้ืองบนไปสู่เบ้ือง

ล่าง คือ จากระดบัเจา้คณะจงัหวดัไปยงัเจา้คณะอาํเภอในเขตปกครอง และกระจายอาํนาจไปสู่

เจา้คณะตาํบล เจา้อาวาสอีกทอดหน่ึง ทั้งน้ี โดยเนน้ท่ีผูป้ฏิบติัการจริงในพื้นท่ี คือ เจา้อาวาส 

เพราะเป็นบุคคลท่ีอยูใ่กลชิ้ดกบัประชาชนมากท่ีสุด ฉะนั้น จึงตอ้งมีการพฒันาวดัใหเ้ป็น

ศนูยก์ลางของชุมชนในการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยสอดคลอ้งกบั

หลกัการสาํคญัท่ีกรมการศาสนากาํหนดเอาไว ้กล่าวคือ (๑) มุ่งพฒันาวดัใหเ้ป็นสถานท่ี

สะอาด เรียบร้อย ร่มร่ืน เพื่อจูงใจใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มาสู่วดัมากข้ึน (๒) มุ่งในการ

ปกครองศาสนบุคคลท่ีพาํนกัอาศยัอยูภ่ายในวดัใหอ้ยูก่นัดว้ยความเรียบร้อยและสงบสุข          

มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินยักนัอยา่งจริงจงัและปฏิบติัตามพระธรรมวินยัอยา่งเคร่งครัด 

เพื่อก่อใหเ้กิดศรัทธาต่อประชาชน (๓) มุ่งใหว้ดัไดจ้ดักิจกรรมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

ประชาชน ไดแ้ก่ การอบรมสัง่สอนศีลธรรมแก่ประชาชนและช่วยอบรมสัง่สอนศีลธรรมแก่

นกัเรียนใหม้ากข้ึน นอกจากนั้นแลว้ การพฒันาวดัใหเ้ป็นศนูยก์ลางของชุมชน ไดแ้ก่ การ

พฒันาวดัตามหลกัการ ๓ ขอ้ คือ (๑) การพฒันาบริเวณวดัใหส้ะอาดเรียบร้อย ร่มร่ืน เป็น

สดัส่วน (๒) จดัการปกครองพระภิกษุ สามเณร และผูอ้ยูใ่นวดัใหเ้รียบร้อยดีงาม (๓) จดั

อาํนวยความสะดวกใหป้ระชาชนไดใ้ชเ้ป็นท่ีทาํบุญบาํเพญ็กศุลและร่วมประกอบกิจกรรมทาง

สงัคมประเพณีไทยไดอ้ยา่งเตม็ท่ี3

Õ  

  ส่วนในทางไวยาวจักรและกรรมการวดัท่ีมาวดัไม่ทราบวา่เจา้คณะจงัหวดัมีการ

วางแผนในการปกครองหรือไม่ เพราะเร่ืองการวางแผนทางการปกครองคณะสงฆ ์ทางเจา้

คณะตาํบลไม่เปิดเผย แต่สามารถทราบไดว้า่ เจา้คณะตาํบลปกครองเรียบร้อยดี ดูจากการ

ทาํงานและผลงาน มีการทาํงานเป็นทีมสามคัคีร่วมมือกนั และเม่ือมีการประชุมจงัหวดัจะไป

กนัหมู่คณะใหญ่ จึงคิดวา่น่าจะมีการวางแผนเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน4

Ö 

                                                      
Ô สมัภาษณ์ พระโสภณพทุธิธาดา , รองเจา้คณะจงัหวดัอุดรธานี , วดัศรีคราราม ,  ๒๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
Õ สมัภาษณ์  พระครูอาทรวนกิจ , เจา้คณะอาํเภอประจกัษศิ์ลปาคม , วดัลุมพินีวนัวราราม ,                       

๘ ธนัวาคม ๒๕๕๔. 
Ö  สมัภาษณ์ นายคาํพร  นาหม่ืน, กรรมการวดัป่าอมัพวนั, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๔. 



 

๗๓ 

 

  ๔.๑.๒  ด้านการศึกษา  

  การศึกษาของคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานี มีการจดัการศึกษาท่ีเด่นชดั ในอดีต คือ 

การจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม  แผนกบาลี แต่ในปัจจุบนั การศึกษาของคณะ

สงฆเ์ปล่ียนไปจากเดิม คือ เนน้การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษามากยิง่ข้ึน เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการศึกษาในยคุปัจจุบนัท่ีส่งเสริมใหป้ระชาชนศึกษาทางคดีโลก จึงลดวิชาทาง

พระพทุธศาสนานอ้ยลงไป5

× ดงันั้น เม่ือใดท่านเจา้คุณพระเทพรัตนมุนีไปแสดงธรรมท่ีไหน ก็

ประชาสมัพนัธ์ใหญ้าติโยมนาํบุตรหลานเขา้มาบวชเรียน เม่ือบวชแลว้กใ็หเ้รียนนกัธรรม – 

บาลี และปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา คู่กนัไป  ท่านไดมี้ วิธีการส่งเสริมคือใหทุ้นเรียน 

สนบัสนุนปัจจยั ๔ เพื่อใหก้าํลงัใจผูเ้รียน และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน เช่น จดัหาส่ือ

การสอนท่ีทนัสมยั เป็นตน้ 6

Ø ปัจจุบนัพระ ภิกษุ-สามเณร นิยมเรียนทางโลกมากกวา่ ไม่ค่อย

สนใจเรียนนกัธรรม –บาลีกนั ดว้ยเหตุน้ี พระเทพรัตนมุนีมองเห็นประเดน็สาํคญัในการเรียน

ของคณะสงฆ ์ได้ สนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ี ทั้งแผนกธรรมและแผนกสามญั  ทาํให้ พระภิกษุ-

สามเณรมีกาํลงัใจในการศึกษาเล่าเรียนมากและมีความสนใจการเรียนมากข้ึน 7

Ù และส่งเสริม

ใหเ้รียนมหาวิทยาลยัสงฆ์  ดว้ยการใหทุ้นการศึกษาและอุปถมัภปั์จจยั ๔ กาํลงัใจแก่ นกัศึกษา

ตลอด 8

Ú ทาํใหเ้กิดความเจริญ คือ ความศรัทธาต่อสถาบนัสงฆป์ระชาชน จึงไดน้าํบุตรหลาน

เขา้มาบวชเรียนเขียนอ่าน และศึกษาพระธรรมวินยัเป็นจาํนวนมาก อีกทั้ง  เป็นการสืบต่ออายุ   

ของพระพทุธศาสนาตามคตินิยมความเช่ือของพทุธศาสนิกชน  

  ปัญหาการศึกษาท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกองคก์รคณะสงฆน์ั้น  นบัเป็น

องคป์ระกอบอยา่งหน่ึง ท่ีมีผลต่อความสาํเร็จและความลม้เหลวของการจดัการศึกษาคณะ

สงฆ9์

ÒÑ ทั้งน้ีเพราะการท่ีองคก์รคณะสงฆเ์ป็นส่วนหน่ึงของสงัคม เม่ือสงัคมมีการเปล่ียนแปลง 

                                                      
× สมัภาษณ์ พระครูปริยติัโพธิพิทกัษ์ , เจา้คณะอาํเภอทุ่งฝน , วดัโพธ์ิศรีทุ่ง , ๒๕ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
Ø สมัภาษณ์  พระครูปัญญาสิทธิวฒัน์ ,  เจา้คณะตาํบลทุ่งใหญ่ เขต ๑ , วดัทิพยศ์รีปัญญา , ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๔. 

Ù  สมัภาษณ์ พระครูประสิทธ์ิธรรมรักษ,์ เจา้คณะอาํเภอนายงู , วดัเทพสิงหา ,  ๒๒ ธนัวาคม 

๒๕๕๔. 
Ú  สมัภาษณ์ พระครูสิริโชติคุณ, เจา้คณะอาํเภอหนองแสง, วดัสะอาดเรืองศรี, ๓ ธนัวาคม ๒๕๕๔. 
ÒÑ  สมัภาษณ์ พระครูมงคลญาณประยตุ, เจา้คณะอาํเภอวงัสามหมอ, วดัสวา่งอมัพวนั,  ๑๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 



 

๗๔ 

 

ยอ่มทาํใหส่้งผลกระทบดว้ย  ซ่ึงปัจจยัภายนอกองคก์รคณะสงฆค์วรนาํมาพิจารณา คือ การ

เปล่ียนแปลงทางบริบทของสงัคมไทย โดยเฉพาะในช่วง ๑ ศตวรรษ ท่ีผา่นมา นบัวา่ส่งผลต่อ

การจดัการศึกษาของคณะสงฆเ์ป็นอยา่งมาก เพราะความเจริญแบบตะวนัตกนั้น ไดน้าํสถาบนั

ต่างๆ แบบใหม่เขา้มารับเอาบทบาทเดิมของวดัไปดาํเนินการเอง ทาํใหก้ารศึกษาจากวดัไม่ได้

รับความนิยม เน่ืองจากภาครัฐไม่ประสบความสาํเร็จในการจดัการศึกษาสาํหรับทวยราษฎร์

ไดอ้ยา่งทัว่ถึง เพราะภายหลงัจากท่ีรัฐไดแ้ยกเอาการศึกษาไปดาํเนินการเอง แต่เม่ือเวลาผา่น

ไปปรากฏวา่จะเห็นไดว้า่รัฐไม่สามารถท่ีจะจดัการศึกษาไดค้รอบคลุม และเอ้ือประโยชน์ต่อ

คนส่วนใหญ่ของประเทศไดอ้ยา่งทัว่ถึงทาํใหบ้างส่วนตอ้งเขา้มาพึ่งระบบการศึกษาของคณะ

สงฆ ์  

  ส่วนในทางไวยาวจักรและ กรรมการวดัท่ีมาวดัไม่ทราบวา่เจา้คณะจงัหวดัมีการ

วางแผนในดา้นการศึกษาหรือไม่ เพราะเร่ืองการวางแผนทางการ ศึกษาของคณะสงฆ ์ทางเจา้

คณะตาํบลไม่เปิดเผย พอทราบไดว้า่ เจา้คณะตาํบล ใหพ้ระภิกษุสามเณรไดเ้รียนนกัธรรมทั้ง

แผนกบาลี แผนกธรรม และใหเ้รียนฝ่ายโลกดว้ย  ดูจากการมีการ เรียน การสอน  จึงคาดวา่

น่าจะมีการวางแผนเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน 10

ÒÒ แต่บางคร้ังกท็ราบจากคาํบอกเล่าของ

พระภิกษุสามเณรท่ีไปศึกษา ณ วดัมชัฌิมาวาส อาํเภอเมืองอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี ท่ีเจา้

คณะจงัหวดัอุดรธานีจดัเป็นสถานศึกษาของคณะสงฆ ์

  ๔.๑.๓  ด้านการเผยแผ่ 

  การเผยแผพ่ทุธธรรมในทางพระพทุธศาสนาไปสู่ประชาชนในปัจจุบนั มีความ

เปล่ียนแปลงไปจากอดีตเป็นอยา่งมาก เพราะหากพระสงฆไ์ม่ปรับกลยทุธ์ในการเผยแผ ่

ประชาชนท่ีมุ่งการทาํมาหาเล้ียงชีพ กจ็ะเหินห่างจากพระพทุธศาสนาและทาํใหเ้กิดวิกฤต

อยา่งหน่ึง คือ คนไม่เขา้วดั ไม่สนใจต่อกิจกรรมต่างๆ ของพระพทุธศาสนาท่ีพระสงฆจ์ดัข้ึน

ในแต่ละเทศกาล11

ÒÓ  ฉะนั้น พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) จึงไดป้รับกลยทุธ์ต่างๆ 

เพื่อใหเ้หมาะสมแก่การเผยแผพ่ระพทุธศาสนาสู่ประชาชนในหลายประการ พอสรุปกิจกรรม

การเผยแผ ่ดงัน้ี 

                                                      
ÒÒ  สมัภาษณ์ นายถาวร รัตนาแพง, กรรมการวดัเทพชุมพล, ๒๒ ธนัวาคม ๒๕๕๔. 
ÒÓ  สมัภาษณ์  พระครูวจิิตรคณานุยตุ , เจา้คณะอาํภอกู่แกว้ , วดัโพธ์ิศรีพฒันาราม ,  ๗ ธนัวาคม 

๒๕๕๔. 



 

๗๕ 

 

  ๑)  การจดัอุทยานศึกษาปลกูพืช เศรษฐกิจเชิงพทุธ ณ ธรรมสถานทุ่งนาคาํหลวง 

ตาํบลนาข่า อาํเภอเมืองอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี ไดจ้ดัพื้นท่ีใหมี้สภาพเป็นอุทยานหรือสวน

ป่าท่ีมีความร่มร่ืนและเป็นธรรมชาติใหม้ากท่ีสุด เพื่อ เป็นสถานท่ีศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางดา้น

การทาํเกษตรแนวพทุธ เพื่อนาํไปเป็นแนวทางพฒันาในการทาํกินแบบพอเพียง และประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมใหม้ัน่คงและยัง่ยนื  เปิดโอกาสให้ พระภิกษุ-สามเณร นิสิต  นกัศึกษาและ

ประชาชนทัว่ไป ไดเ้ขา้มาศึกษาหาความรู้ พร้อมท่านเป็นผู ้ วิทยากรท่ีอธิบาย ขั้นตอนการปลกู 

ตั้งแต่ขั้นเตรียมดินจนถึงการดูแลรักษาตน้ไม ้และตอบปัญหาดว้ยตวัท่านเอง12

ÒÔ  

  ๒)  การบาํเพญ็กศุลในวนัสาํคญัทางพระพทุธศาสนา ประกอบดว้ย การทาํพิธี

มาฆบูชา พิธีวิสาขบูชา  พิธีอฏัฐมีบูชา มีการทาํบุญตกับาตร รักษาศีลอุโบสถ ฟังธรรม เวียน

เทียน เจริญสมาธิภาวนา 13

ÒÕ 

  ๓)  การอบรมพระภิกษุสามเณรในวนัโกน ในวนัข้ึน/แรม ๘ คํ่า และข้ึน/แรม  

๑๔ คํ่า เร่ืองเสขิยวตัร ศาสนาพิธีท่ีเก่ียวกบัพระภิกษุสามเณร เช่น วิธีแสดงธรรมเทศนา              

การเท่ียวบิณฑบาต การนุ่งห่มใหเ้ป็นปริมณฑล14

ÒÖ 

  ๔)  การอบรมกรรมฐานแก่ฆราวาสท่ีมาบวชชีพราหมณ์ ตลอดจนมีความร่วมมือ

กบัคณะสงฆ์ โดยออกอบรมพระภิกษุสามเณรและประชาชน(หน่วยอบรมประชาชนประจาํ

ตาํบล หรือ อ.ป.ต.) 

  ๕) บรรยายธรรมออกอากาศทางสถานีวิทยคุล่ืน ต่างๆ ในจงัหวดัอุดรธานี                 

และของทางวดัมชัฌิมาวาส ท่ีคล่ืน FM ๙๒.๐๐ Mhz.โดยมีกลุごมผさูฟずงทุกระดบัชั้น เชごน 

พระภิกษุ ขさาราชการ พごอคさา ประชาชน เป็นตน้ 

  ๔.๑.๔  ด้านสาธารณูปการ 

  มีลกัษณะเป็นการนวกรรมหรือการก่อสร้างถาวรวตัถุ ศาสนวตัถุทาง

พระพทุธศาสนา โดยเจา้คณะจงัหวดัอุดรธานีเป็นประธาน เจา้คณะอาํเภอต่างๆ เป็นกรรมการ

                                                      
ÒÔ สมัภาษณ์ พระครูปัญญาธุราทร, เจา้คณะตาํบลสร้างแป้น เขต ๒, วดัป่าอมัพวนั, ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
ÒÕ สมัภาษณ์ พระมหาบาง เขมานนฺโท, เจา้คณะอาํเภอหนองหาน, วดัสนัติวนาราม, ๓๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
ÒÖ  สมัภาษณ์ นายเสาร์ ทองอินทร์, ไวยาวจักรวดัสวา่งโยมาลยั , ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๔.  



 

๗๖ 

 

ในการดาํเนินการตรวจสอบและแจง้ผลการก่อสร้างในแต่ละวดัแก่คณะสงฆต์ลอดจนการ

แกปั้ญหาในการก่อสร้าง15

Ò× เช่น แบบแปลนท่ีถกูตอ้ง มีความเหมาะสมแก่วดันั้นๆ 

  ๔.๑.๕  ด้านสาธารณสงเคราะห์   

  การสงเคราะห์ประชาชน เป็นภารกิจท่ีสาํคญัในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาไปสู่

ทอ้งถ่ิน คณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานีมีการบริหารงานดา้นสาธารณสงเคราะห์ ดงัน้ี 

   ๑) จดัการศาสนศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรท่ีอยูใ่นการปกครองของตน ใหเ้ป็นผู ้

ท่ีไดรั้บการศึกษาทั้งในส่วนท่ีเป็นไตรสิกขา คือ  ศีล สมาธิ ปัญญา 16

ÒØ และการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีไม่

ขดัแยง้กบัพระธรรมวินยั ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งแทจ้ริง เพราะความเส่ือมหรือความเจริญ

ของพระศาสนานั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการศึกษาและการปฏิบติัของพทุธบริษทัเป็นการสาํคญั17

ÒÙ 

   ๒) ใหค้วามอุปถมัภแ์ก่พระภิกษุสามเณร ท่ีกาํลงัอยูใ่นช่วงของการศึกษาดว้ยการ

สนบัสนุนใหมี้การศึกษาหรือจดัท่ีอยูอ่าศยัเสนาสนะใหเ้หมาะสม ตลอดถึงการจดัหาทุน

สนบัสนุนใหแ้ก่ผูท่ี้อยูใ่นปกครองของตนใหไ้ดรั้บการศึกษายิง่ๆ ข้ึน ตามสมควรแก่สติปัญญา

ของผูศึ้กษานั้น หรือจดัส่งพระภิกษุสามเณรในวดัไปศึกษาท่ีวดัอ่ืน โดยอยูใ่นอุปการะของ เจา้

คณะต่างๆ ตามสมควร18

ÒÚ 

   ๓) จดัสภาพแวดลอ้มของวดัใหมี้สภาพท่ีเอ้ือต่อการศึกษาและการคน้ควา้หา

ความรู้ของพระภิกษุสามเณร หรือผูอ้ยูภ่ายใตก้ารปกครองของตน เช่น มีการจดัหอ้งสมุดของ

วดั เพื่อท่ีจะใหพ้ระภิกษุสามเณรไดท้าํการศึกษาหาความรู้ดว้ยตวัเอง19

ÓÑ 

  ๔) จัดวดัเปぜนศนูยじกลางการประชุมและประสานงานปลกูจิตสาํนึกสาธารณะแกご

ประชาชนและการกระตุさนเตือนจิตใจพทุธศาสนิกชนใหさหさาวหาญทาํความดีทุกอยごาง การรูさจกั

                                                      
Ò×  สมัภาษณ์ พระครูประสิทธ์ิกิตติสาร, เจา้คณะอาํเภอศรีธาตุ, วดัชยัภูมิ, ๒๗ ธนัวาคม ๒๕๕๔. 
ÒØ  สมัภาษณ์ พระภาวนาวมิล, เจา้คณะอาํเภอบา้นผือ, วดัโพธ์ิชยัศรี, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๔. 
ÒÙ  สมัภาษณ์ เจา้อธิการทองคาํ กตปุ�ฺโญ , เจา้คณะตาํบลคอ้ใหญ่ , วดัหงษาวดี , ๗ ธนัวาคม 

๒๕๕๔. 
ÒÚ  สมัภาษณ์ พระครูประสิทธ์ิกิตติสาร, เจา้คณะอาํเภอศรีธาตุ, วดัชยัภูมิ, ๒๗ ธนัวาคม ๒๕๕๔. 
ÓÑ  สมัภาษณ์ พระมหาทองสุข ธีรป�ฺโญ, เจา้คณะตาํบลโนนสะอาด , วดัศิรินทราวาส, ๒๘ ธนัวาคม 

๒๕๕๔. 



 

๗๗ 

 

รักษาความดีของตนเองไวさและการชごวยกนัทาํความดีเม่ือมีกิจการคณะสงฆじอยごางใด                 

อยごางหน่ึงเกิดข้ึนกพ็รさอมใจกนัปฏิบติั20

ÓÒ 

  ๕) จดัธรรมสถานสวนป่าทุ่งนาคาํหลวง ตาํบลนาข่า อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี

เป็นสถานท่ีอบรมฝึกปฏิบติัธรรมวิปัสสนากมัมฏัฐานใหแ้ก่พระภิกษุ-สามเณร พระนิสิต 

นกัศึกษา ขา้ราชการ ประชาชน และเยาวชน 

  ๔.๑.๖  ด้านศึกษาสงเคราะห์ 

  ส่งเสริมการศึกษา ในสถานศึกษา ใหมี้ข้ึน โดย จดัพระภิกษุแต่ละอาํเภอเขา้ไป

สอนในโรงเรียน ใหเ้จา้คณะอาํเภอเป็นผูดู้แลและ การช่วยเหลือดา้นวิชาการ ไดเ้ร่ิมโครงการ

ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ี จงัหวดัอุดรธานี ตั้งแตごปが พ.ศ.๒๕๔๘ เปぜนตさนมา จนถึง            

ปずจจุบนั (พ.ศ.๒๕๕๕) โดยในแตごละปีจะมีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกวごา ๓๘๐ รูป 

เพื่อนาํหลกัพทุธธรรมทางพระพทุธศาสนาออกเผยแผごแกごเดก็และเยาวชนเปぜนประจาํทุกปが

การศึกษาไดさ ท่านได้ ใหさการสนบัสนุนและสごงเสริมพระครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนเปぜน             

อยごางดี ทั้งในดさานวิทยากรหรือครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ครูอาจารยじท่ีทรงคุณวฒิุ              

ใหさคาํปรึกษาเม่ือมีปずญหาเกิดข้ึนมา การสนบัสนุนดさานทุนการศึกษาแกごสถานศึกษาท่ีขอ

ความชごวยหลือ การใหさความอุปการะดさานสถานท่ีและปずจจยั ๔ ท่ีจาํเปぜนตごอการดาํเนินการ21

ÓÓ   

 

๔.๒   การประยุกต์หลกัธรรมในการบริหารของพระเทพรัตนมุนี 

   บุคลิกของผูบ้ริหารท่ีควรยดึถือเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติั คือ เป็นผูมี้คุณธรรม

ในการบริหารจดัการ โดยท่ีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีดีจะส่งผลทาํใหเ้ป็นท่ียอมรับ ทาํใหก้าร

ดาํเนินงานมีประสิทธิภาพสูง ทาํให้ เกิดขวญักาํลงัใจท่ีดี คุณธรรมเป็นหวัใจสาํคญัในการ

บริหาร สามารถสร้างความศรัทธา และเป็นพื้นฐานท่ีทาํใหเ้กิดแห่งความรัก ความสามคัคีใน

หมู่คณะ หากผูบ้ริหารมีคุณธรรมประกอบกบัการทาํงานแลว้ยอ่มทาํให้ เกิดเกิดบรรยากาศใน

                                                      
ÓÒ  สมัภาษณ์ พระครูปัญญาธุราทร, เจา้คณะตาํบลสร้างแป้น เขต ๒, วดัป่าอมัพวนั, ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
ÓÓ   สมัภาษณ์ พระครูไพโรจน์ธรรมาภรณ์, เจา้คณะตาํบลแสงสวา่ง, วดัใหม่แสงสวา่ง, ๓ ธนัวาคม 

๒๕๕๔. 



 

๗๘ 

 

การทาํงานอยา่งมีความสุขอนัจะส่งผลต่อความสามารถในการ ทาํงานและมีคุณภาพต่อ การ

ปกครองคณะสงฆใ์นท่ีสุด 

 

  ๔.๒.๑  พรหมวหิารธรรม ๔ 

  พระเทพรัตนมุนี นาํหลกัพรหมวิหาร ๔ มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารคณะ สงฆ ์ 

ท่านปฏิบติัเสมือนพรหมคือมีเมตตาความรักใคร่ปรารถนาดี ตอ้งการให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา มี

ความสุขกนัทุกคน ให้ ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั มีไมตรีจิตมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อหมู่คณะ สงฆ์ มีความ

ยนิดีเม่ือ ผูใ้ตบ้งัคบั มีช่ือเสียงโด่งดงั สนบัสนุนยกยอ่งชมเชย มีความคิดท่ีจะช่วยเหลือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ดไดรั้บความเดือดร้อนเขา้ไปช่วยเหลือตามความสามารถของตน เป็น

ตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร ท่ีดีของหมู่คณะ  มีจิตใจเป็นกลางไม่เอนเอียงฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ไม่ซํ้ าเติม            

ผูท่ี้ไดรั้บทุกขจ์ากผลท่ีเขาไดก้ระทาํเอาไว้  พิจารณาถึงเหตุผลต่าง ๆไม่แสดงความเสียใจ     

หรือดีใจจนมากเกินไป22

ÓÔ  

  การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการปกครองไดดี้ ของพระเทพรัตนมุนี เจา้คณะ

จงัหวดัอุดรธานี มีการประยกุตใ์ชใ้นการปกครองแบบพอ่ปกครองลกู เม่ือทาํผิดพลาด กเ็รียก

เขา้มาตกัเตือนดว้ยความหวงัดี หรือเม่ือไดดี้ในหนา้ท่ีการงานทางคณะสงฆ ์กพ็ลอยช่ืนชม

ยนิดีดว้ย ไม่มีอิจฉา เป็นความสนิทแน่นแฟ้น รับฟังกนัไดแ้ละเสนอแนะไดทุ้กเร่ือง  สごงผลใหさ

คณะสงฆじมีความรัก สามคัคี และเกิดความปรองดอง ในหมูごคณะสงฆじ23

ÓÕ  

  ๔.๒.๒  สังคหวตัถุ  ๔   

  การอยごูรごวมกนัของคนในสงัคมซ่ึงจะตさองมีคนตั้งแตごสองคนข้ึนไปนั้น จาํเปぜน            

อยごางยิง่ท่ีจะตさองมีหลกัธรรมมาคอยประคบัประคองใหさสงัคมอยごูรごวมกนัอยごางเปぜนปก  

และวิธีทาํใหさคนรัก ความรักใครごนบัถือกนัเปぜนส่ิงจาํเปぜนอยごางยิง่ สาํหรับคนทุกคนและทุก

สงัคม ตั้งแตごระหวごางมิตรกบัมิตร สามีกบัภรรยา เพื่อนบさานกบัเพื่อนบさาน จนกระทัง่ประชาชน             

ระหวごางประเทศ เพราะความรักใครごนบัถือกัน เปぜนรากฐานแหごงการรごวมกนัดさวยดีและความ

                                                      
ÓÔ  สมัภาษณ์ พระครูพิศาลธรรมรัตน์, เจา้คณะตาํบลดอนกลอย , วดัพระสมาคม , ๒๑ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
ÓÕ สมัภาษณ์ พระโสภณพทุธิธาดา, รองเจา้คณะจงัหวดัอุดรธานี, วดัศรีคราราม ,  ๒๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 



 

๗๙ 

 

เจริญกさาวหนさา ทั้งสごวนตวัและสごวนรวม ความรักใครごนบัถือกนั เปぜนส่ิงจาํเปぜนแกごส  

สงัคหวตัถุทั้ง ๔ ประการน้ี กมี็ความจาํเปぜนเพียงนั้นตごอ คณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานี              

พระเทพรัตนมุนีเป็นท่ีรักของพระสงัฆาธิการจงัหวดัอุดรธานี ท่านปฏิบติัธรรมทั้ง ๔ ขอ้เป็น

นิตย ์จึงทาํให้ยดึเหน่ียวนํ้าใจผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา  ทาํใหさเกิดความรักใครごนบัถือของคณะสงฆ์

จงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงพระเทพรัตนมุนี (สายพงศ ์อโนมป�ฺโญ) เวน้อคติ ๔ ซ่ึงเป็นเหตุใหข้าด

ความเท่ียงธรรมในการปกครองคณะสงฆ2์4

ÓÖ 

  ๔ .๓.๓  อคต ิ ๔    

  ส่ิงสาํคญัในการบริหาร ของคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานี คือ การพยายามทาํให้

บุคคลในองคก์รไม่มีอคติต่อกนั หรือใหมี้นอ้ยท่ีสุด ข้ึนช่ือวา่อคติ ไม่วา่จะเป็นอคติแบบใด 

ลว้นแต่ไม่เป็นประโยชน์ต่อองคก์รทั้งส้ิน ไม่วา่จะเป็นอคติท่ีเกิดจากความชงัหรือความชอบ  

แมห้ลายคนจะคิดวา่  การมีอคติเพราะคนรักใคร่กนั ชอบพอกนั จะใหผ้ลในทางท่ีดีมากกวา่ 

เพราะอยา่งนอ้ยกย็งัมีความสมคัรสมานเกิดข้ึนภายในกลุ่ม  แต่ท่ีจริงแลว้ใหผ้ลเสียไม่ต่างจาก

อคติท่ีเกิดจากความชงัเลย25

Ó×  

 

๔.๓ สรุป  

   การปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัอุดรธานี กระจายอาํนาจจากเบ้ืองบนไปสู่เบ้ืองล่าง 

ตามหลกัปิตุลาธิปไตย ผสมผสานระหวา่งแบบพอ่กบัลกู แบบอาวโุส และแบบอาจารย์

ปกครองศิษย ์ โดยยดึหลกัปฏิบติัภาระงาน  ๖ ดさานของคณะสงฆじ ไดさแกご การปกครอง ทาํใหさ

พระภิกษุสามเณรในปกครอง มีความประพฤติดี  เปぜนท่ีตั้งแหごงความเล่ือมใส ดさานการศึกษา 

พระภิกษุสามเณร เดก็และเยาวชนมีความรูさคูごคุณธรรมทั้งทางโลกและทางธรรม ดさานการ 

ศึกษาสงเคราะหじ มีการมอบทุนใหさกบัพระภิกษุสามเณร เดก็และเยาวชนเป็นประจาํทุกปี                

ดさานการเผยแผご ไดさนาํหลกัธรรมไปเผยแผごผごานกิจกรรมตごางๆ เช่น งานบุญต่างๆ ทาํใหさ

พทุธศาสนิกชนสามารถนาํหลกัธรรมะไปใชさในชีวิตประจาํวนัและมีการเผยแผผ่า่นส่ือต่างๆ 

                                                      
ÓÖ  สมัภาษณ์ พระครูประภสัสรกิตติคุณ, เจา้คณะตาํบลน่าข่า เขต ๒, วดัประดิษฐว์นาราม, ๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 
Ó×  สมัภาษณ์ พระครูประภสัสรกิตติคุณ, เจา้คณะตาํบลน่าข่า เขต ๒, วดัประดิษฐว์นาราม, ๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 



 

๘๐ 

 

เช่น สถานีวิทยุ  คล่ืน FM ๙๒.๐๐ Mhz.  ดさานสาธารณูปการ อาํนวยความสะดวกในการ 

บาํเพญ็กศุลหรือกิจกรรมสาํคญัทางพระพทุธศาสนาใหแ้ก่สาธุชนทั้งภาครัฐและเอกชน            

ไดรั้บประโยชน์จาก  ศาสนสถานภายในวดั เป็นโบสถ ์วิหาร ศาลาการเปรียญ ฯลฯ ในการ

ประกอบกิจกรรมต่างๆ  ดさานสาธารณสงเคราะหじ ตั้งศนูยว์นเกษตรบา้นทุ่งนาคาํหลวงเป็น  

ศนูยป์ฏิบติัธรรมและศึกษาดูงานสาํหรับบุคคลทัว่ไป ในดา้นวนเกษตรและพืชผกัเศรษฐกิจ

ต่างๆ พร้อมสนบัสนุนช่วยเหลืองานวิชาก ารต่างๆ ทั้งเคร่ืองอุปโภคและบริโภคแก่

ผูป้ระสบภยัต่างๆ และผูย้ากจนไร้ท่ีพึ่งตามสมควร 

    


